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Sunus

Her yeni gline yeni bir bulus haberiyle uyandigimiz su giinlerde zamana ayak uydurmak, plansiz
projesiz bir anlayis, statiikoyu korumakla ya da duragan bir yasamla elbette miimkiin degil.
Hizla degisen zamana, hizla gelisen bilime ayak uydurabilmek icin diizenli olarak veriler
alinmaly, analizleri yapilmali elde edilen veriler 1s5181nda gelecege yonelik planlamalar
yapilmaldir.
Hizla degisen ve gelisen bilgi, egitim sistemini de etkilemekte ve degisime zorlamaktadir.
Degisime ve gelisime ayak uydurabilen sistemler varligini stirdiiriirken; degisime direnen ve
inatla miicadeleye giren sistemler zaman icinde kaybolup gitmektedir.
Bilginin yeni nesillere aktarildig1 egitim sistemleri; benligini kaybetmeden, degisime
direnmeden zamana ayak uydurmak zorundadir. Zamana ayak uyduramayan egitim sistemleri
tilkelerin sonunu hazirlar. Bu ylizden egitim adina karar verici olanlar egitimin sorunlarini
glincel olarak takip etmek, degisim siirecini izlemek ve gelecegi planlamak zorundadir. Bu
planlama ¢ercevesinde Milli Egitim Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda okulumuzun 2024-
2028 stratejik plani tiim paydaslarin gorts ve onerileri dikkate alinarak okulumuzda kurulan
komisyon tarafindan hazirlanmistir.
Susuz imam Hatip Ortaokulu Stratejik planla calismasi degisen zaman, bilimsel gelismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir. Yapilan planlama motomot uygulanacak bir plan olmayip
degisim ve gelisimlere uygun olarak hazirlanmistir.
Bu planin hazirlanmasinda emegi gecen basta Onur AYDIN, Kazim Erkan TETIK, ihsan ERIS
olmak tizere tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Nazir KARAKUZ

Okul Muduri



ICINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2. Planlama Siireci

2. DURUM ANALIZi
2.1. Kurumsal Tarihce
2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi
2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi
2.7. Kurulus I¢i Analiz

2.7.1. Tegkilat Yapisi
2.7.2. Insan Kaynaklar
2.7.3. Teknolojik Diizey
2.7.4. Mali Kaynaklar
2.7.5. Istatistiki Veriler
2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre
Analizi -PESTLE)
2.9. Gugcli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon
3.2. Vizyon
3.3. Temel Degerler

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaclar
4.2. Hedefler
4.3. Performans Gostergeleri
4.4, Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme

5.Tablo/Sekil /Grafikler/Ekler

6.1ZLEME VE DEGERLENDIRME



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul midiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iyesi olmayan
miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 68retmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Nazir Okul Miidirt Bahadir DONMEZ Matematik 6gretmeni

KARAKUZ

Onur AYDIN Midiir Yardimecisi ihsan ERIS Din Kiiltiirii Ve Ahlak
Bilgisi Ogretmeni

Kazim Erkan Ogretmen Canan COLAK Ingilizce Ogretmen

TETIK

Cetin ELBIR Okul Aile Birligi BSK Melek TURAN Tiirkce Ogretmeni

Gamze YILDIZ Yénetim Kurulu Uyesi  [Hacer TORUN Goniilli Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZIi

Okulumuzun amag ve hedeflerini gelistirmek i¢in, Okul Miuidiirliigiimiiz tarafindan detayl
bir mevcut durum analizi gercgeklestirildi. Bu analiz, sahip oldugumuz kaynaklari
belirlemek, giiclii ve zayif yonlerimizi saptamak ve kontroliimiiz disindaki etkenleri
degerlendirmek icin yapildi. Bu analiz, kurumumuzun giiclii ve zayif yonlerini, karsilastigi
firsat ve tehditleri ve mevcut ihtiyaclarini detayl bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu
bilgiler 15181nda, daha etkin ve verimli bir sekilde ¢alisarak hedeflerimize daha da hizl
ulasabilecegiz.

2.1 Kurumsal Tarihge

Susuz Imam Hatip Ortaokulu, egitim 6gretim faaliyetlerine 2016 yilinda baslamistir.
Okulumuz 2 katli 16 derslikli olarak tamamlanmis ve egitim faaliyetine baslamistir.
Okulumuz Afyonkarahisar merkezine 8 km olup ulagim toplu tasima araglar ile
saglanmaktadir.
Okulumuz egitim - 6gretim faaliyetlerine basladigi ilk giinden bu yana ¢agdas egitim- 6gretim
gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim - 6gretim arag¢ ve gereclerinin saglanmasi,
egitim - 6gretim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitiilmesi
konusunda 6rnek teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Susuz Imam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 giris ve stratejik plan hazirlama
stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme olmak
iizere bes bolimden olusturulmus ve 2019 yilinda ylriirliige girmistir. Planinin gelecege
yonelim bolimiinde 3 stratejik amag, 8 stratejik hedef, 34 performans gostergesi, 11 strateji
vardir. Bu verilere gore Susuz Imam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan
degerlendirildiginde:

“STRATEJIK AMAC 1: Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin yarattig
dezavantajlardan etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda
ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlari artirmak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 giderilecektir.

Stratejik amag¢ ve hedefleri dogrultusunda performans gostergeleri incelendiginde hedeflere
%98 oraninda ulasildigr goriilmektedir. Okulumuzda devamsizlik sorunu mevcut durumda
bulunmamakta olup okuldan kayd silinen higbir 6grenci olmamustir.

STRATEJIK AMAC 2: Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararas: dlgiitlerde bilgi,
beceri, tutum ve davranisin kazandirilmas ile girisimei yenilikgi, yaratici,dil becerileri yiiksek,
iletisime ve Ogrenmeye agik, Ozgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesi saglanacaktir.

Stratejik amag¢ ve hedefleri dogrultusunda performans gostergeleri incelendiginde hedeflere
%90 oraninda ulasildig1 goriilmektedir. Okulumuzda beklentiler dogrultusunda c¢alismalar
artirilarak devam ettirilmistir.

STRATEJIK AMAC 3: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri, fiziki ve mali
alt yapr eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip ¢agin
gereklerine uygun, yonetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

Stratejik Hedef 3,1: Kurumsal iletisimi ve kurumsal yonetimi gelismis 6rnek bir okul haline
gelebilmek.



Stratejik Hedef 3,2: Okul binasi, bahgesi, donanimi, temizlik ve hijyeni ile

yasanabilir bir okul haline gelecektir.

Stratejik amag¢ ve hedefleri dogrultusunda performans gostergeleri incelendiginde hedeflerin
izerine ¢ikildig1 goriilmektedir.

Ozetle 2019-2023 Susuz imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planinda yer alan 3 amag ve 8 hedef
hedeflendigi gibi gergeklestirilmistir.

2.3 Yasal Yukiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Susuz imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigi, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli
Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra tegkilatindaki gorevlerin
yuriitilmesi, devletin politikalarinin Valilik Makamina bagl olarak gerceklestirilmesi
miidirligimizin sorumluluklar arasindadir. Il Milli Egitim Miidiirliigii Makamina kars1
miidiirliglimiiz birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina
tistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge
ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagl birimleri
izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklar1 kanun ve Yonetmeliklerde
acikca tanimlanmistir.

Susuz Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar basta
T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471
saylll Resmi Gazetede yayinlanan Yénetmeligi esaslarina gore belirlenmistir. Oncelikle
inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiikmimde kararname, mevzuat,
yonetmelik, genelge ve yonergeler.

Susuz Imam Hatip Ortaokulu Gorev ve Yetkileri sunlardir:

e Ortaokul cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve
kiiresel dilizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve oOgretim programlarini,
uygulamak; 68rencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢cergevede yiiriitmek ve
denetlemek.

e Egitim ve Ogretimin ulusal politika ve stratejilerini uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve denetlemek.

e Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejileri uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

e Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin
egitime katilimini yayginlastiracak politika ve stratejileri uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek.

e Kanunlarla ve Cumhurbagkanligi Kararnameleriyle verilen diger gérevleri yapmak.



2.4 UstPolitika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plan

e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanlhg Yillik Programy,

e Milll Egitim Bakanlig Stratejik Plany,
e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Susuz Imam Hatip Miidiirligii olarak faaliyet alanlarimizla ilgili yukarida verilen Ust
Politika Belgeleri incelenerek analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Kalkinma Planlari

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarmin Stratejik
Planlar

Orta VVadeli Mali Planlar

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Orta Vadeli Programlar

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-
2018)

2023 Y1ili Cumhurbagkanligi Yillik
Programi

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar1

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Ulusal ve Uluslararast Kuruluglarin Egitim ve
Tiirkiye ile Ilgili Raporlari




2.5 Faaliyet Alanlarn ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Susuz imam Hatip Ortaokulu
Midirligi faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar
yapumistir. Bu kapsamda birimlerin yasal yilikiimliltkleri, standart dosya plani, iist
politika belgeleri, ytriirliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek
I Milll Egitim Mudirligi hizmetleri tespit edilmis ve sekiz faaliyet alani altinda
gruplandirilmistir. Buna gore faaliyet alanlari;

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi.

2. Ogrencilerin okulumuza devamlarinin ve egitim 6gretimlerini
tamamlamalarinin saglanmasi.

3. Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi.

4. Ogrenci kayit islemlerinin gerceklestirilmesi.

5. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yuritiilmesi.

6. Ogrencilerin 6grenim belgesi ve diploma is ve islemlerinin
gerceklestirilmesi.

7. Hayat boyu o6grenme kapsaminda egitim ve o6gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi.

8. Ogretim programlar ve haftalik ders cizelgelerinin uygulanmasi.

9. Yabanc1 dil becerisinin gelistirilmesine yo6nelik faaliyetlerin
yuritilmesi.

10. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

11. Okul saghigina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik

Ogretim-egitim faaliyetleri bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitilmesi.

12. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

13. Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin
artirilmasi.

14. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarinin uygulanmasi.
Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte yasama kiltiiriinii giiclendiren egitimde
adalet temelli yaklasim modelinin saglanmasi ve uygulanmasi.

15. Ozel yetenekli 6grencilerimizin, akranlarindan ayristirmadan
kendi dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi.

16. Ogrencilerin sinif diizeylerine gore gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterliklerinin gelistirilmesi.

17. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimini dnemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiylii temele alan
uygulamalar gergeklestirilmesi.

18. Dezavantajli kesimde yer alan yetiskinlere temel beceri ihtiyaglari
dogrultusunda egitim ve 6gretim verilmesi.

1. Okul rehberlik faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasi.

2. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik yapilanmasinin
kurulmasi.

. . . 3. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytriittilmesi.
Rehberlik faaliyetleri 4. Psikososyal koruma, oOnleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi.

5. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik yapilanmasinin
kurulmasu.
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Bilim ve Sanat Merkezleri'nde (BILSEM) egitim alacak &zel
yetenekli 6grencilerin yonlendirilmesi.

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve
Sportif Faaliyetler

Okuma kiiltiiriiniin ~ gelistirilmesine yo6nelik c¢alismalarin
yuritiilmesi.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel,
kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere yonlendirilmesi.

Susuz Ortaokulu olarak yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi.
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim
tiriinlerinin kullanilmasina yo6nelik calismalar yiiritiilmesi
Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme
degerlendirme vb. is ve islemlerin ylriitiilmesi,

insan kaynaklarn faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ogretmenlerimizin mesleki yeterliliklerinin artirilabilmesi icin
gerekli hizmet ici faaliyetlerinin a¢ilmasi, katilimlarinin
artirilmasi,

Okul yoneticilerinin niteliginin artirilmas,

Norm belirleme, gorevlendirme, terfi, emeklilik ve benzeri 6zltik|
islemlerinin yiirttilmesi,

Okulun o6gretmenler disindaki personeli i¢in egitim planinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi,

Gog ve acil durumlarda egitim alaninda ¢alisan personele y6nelik
kapasite gliclendirme ¢alismalarinin ytiritilmesi,

Okul personelinin kurum baglarini giigclendirebilmek adina her y1l
piknik organize edilmesi,

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Aile Birligi Genel Kurulunun toparlanarak kurula rehberlik
edilmesi,

Okul Aile Birligi Yonetim ve Denetim Kurulu ¢alismalarinin takip
edilmesi, incelenmesi,

Okul Aile Birliginin aktif ve verimli hale getirilmesi,

Farkli sinif seviyelerinde 6grenim goren o6grencilerin 6gretim
programlarinda yer alan kazanmimlar1 edinme diizeylerinin

0191_119 deg.erlendirme belirlenmesi ve yillara gére izlenmesi

faaliyetleri Siire¢ odakli degerlendirme ¢alismalarinin gergeklestirilmesi,
Degerlendirme ¢alismalarina ait dokiimanlarin saklanmas;,
Okul smniflarinin, koridorlarinin vb. alanlarinin  giivenlik
standartlarinin ytikseltilmesi,

Ogrenme Siniflarda bulunan teknolojik alt yapinin bakim ve kontrollerinin

ortamlarina yonelik diizenli olarak yapilmasi,

faaliyetler Okul bahgesi oyun alanlarinin canl tutulmas, gerekli diizenleme
ve bakimlarinin yapilmasi,

Ders disi faaliyetler Her yilsonunda okul senliginin diizenlenmesi,
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi katilimclig1 saglamanin en 6énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaclari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan
paydas, okulun triin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin
rolii okulun gelisimi i¢cin ¢ok 6nemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tiim
paydaslarin olumlu katilimidir. Susuz imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi
olarak planimizin hazirlanmas1 asamasinda katilimci bir yapr olusturmak igin ilgili
taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla
paydas analizi ¢alismasi yapilmistir.

Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslart “Ek-1: Paydas Simiflandirma Matrisi”, “Ek-2:
Paydas Onceliklendirme Matrisi” ve “Ek-3: Yararlamici Uriin/Hizmet Matrisleri”
yardimiyla belirlenmistir. Paydas goriis ve beklentileri Paydas anketleriyle tespit
edilmeye calisilmistir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar
gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte okulumuz bilinyesinde
degerlendirilmektedir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma Matrisi

I DI
PAYDESLAR PAYDASSLAR YARARLANICI
PAYDASLAR Calisanlar, Temel ortak | Stratejik Tedarik¢i | Miisteri,
Birimler ortak Hedef Kitle

Milli Egitim Bakanlhig: X X X
Valilik X X X
il/flge Milli Egitim Miidiirliikleri X X X
Diger Okullar X
Ogretmenler ve Diger Calisanlar X
Ogrenciler X X
Veliler X X
Okul Aile Birligi X X X X
Ozel idare X X
Belediye X
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet) X
Sosyal Hizmetler Miidiirligii X
Genglik ve Spor Miudiirligii X X X
Muhtarhik X
Isveren kuruluslar X X
Sivil Toplum Kuruluslari X X
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Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

yapacagimiz kurumlar

o | & 8 -
S| S| E 220
> o] — o [5]
Paydas g | & 5 s u S
w | @ & S
.3 - o} = g Q
a > % EE
Milli Egitim Bakanhg J| o Bagh oldugumuz merkezi idare
Valilik v | o | Bagh oldugumuz mahalli idare 1
il/1lge Milli Egitim Miidiirliikleri N | 0 | Bagh oldudumuz mahalli idare 1
‘o Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi
Diger Okullar 0 yapacagimiz kurumlar 3
Ogretmenler ve Diger Calisanlar | Okul calisanlari 1
Ogrenciler \ \ | Hizmetlerimizden yaralandiklar igin 1
Veliler \ \ | Hizmetlerimizden yaralandiklar igin 2
Okul Aile Birligi \ V| Okul idaresinde bir kol 2
Ozel idare V| 0 | Tedarik¢i mahalliidare 3
Belediye N Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi 3
yapacagimiz kurumlar
Giivenlik Giicleri (Emniyet) N Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi 3
yapacagimiz kurumlar
Sosyal Hizmetler Miidiirliigii 0 Amac ve hedeflerimize ulagsmak is birligi 4
_ yapacagimiz kurumlar
Il Genglik ve Spor Miidiirlig J | o | Amagvehedeflerimize ulasmak is birligi 4
yapacagimiz kurumlar
Muhtarhk 0 Amac ve hedeflerimize ulasmak i birligi 4
i yapacagimiz kurumlar
Isveren kuruluslar ol o Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi 5
yapacagimiz kurumlar
Sivil Toplum Kuruluslari ol o Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi 5
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Tablo 6. Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

l"] - H. t — =
riin/Hizme gﬂ x %:
& g £ i )
= | E| E| 5| 5| E
& 2 < ° = =
o] S > = 3 'g
20 ] g - 25 k3
2, o g 3 = 5
) o X < >80
E o S 2] s )
3 S _ = = o
= =1 = 2 3 )
>80 A o o o &
b ud = = = =
g O = 5 Q
=0 - A -
Yararlanici (Miisteri) s =
Milli Egitim Bakanhg v v N
valilik v v ol
il/ilce Milli Egitim Miidiirliikleri \ V V
Ogrenciler v v N N v N
Veliler v v N v
OKul Aile Birligi | | \ \
Ozel idare \ \
il Genglik ve Spor Miidiirliigii 0 \
isveren kuruluslar 0 0 \
Sivil Toplum Kuruluslari v N
Milli Egitim Bakanlhig: \
2.7 Okul I¢i Analiz

Bu béliimde insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesi yapilacaktir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul teskilatlanmamiz Okul Midiiri ve 1 Miidiir yardimcisindan olusan idare
boéliimii, 7 6gretmenden olusan Ogretmenler Kurulu ve 1 memur hizmetliden
olusan yardimci hizmetler boliimii, 5 tiyeli Okul Aile Birligi Yonetim kurulu ve 3
tiyeli Okul Aile Birligi Denetleme Kurulundan olugsmaktadir.
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Tablo 7. Teskilat Semasi

Okul Aile Birligi

Mudur Yardimcisi

Yardimci Hizmetler

2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boéliimde personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi

yapilmaktadir.

Tablo 8. Personel Norm Bilgileri

OAB

Yonetim Kurulu

OAB

Denetleme Kurulu

Ogretmenler

Kurulu

Zimre

Ogretmenler Kurullari

Sosyal Etlkinlikler
Kurulu

Rehb. Hizm. Yr.

Kurulu

Bliro Hizmetleri

Komisyonlar

Personel Mevcut ihtiyag Toplam
Okul Midtiri 1 0 1
Miidiir Yardimcisi 1 0 1
Brans Ogretmeni 7 0 0
Memur 0 0 0
Hizmetli 1 0 1
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Tablo 9. Calisan Personel Sayilar:

Personel Mevcut Aciklama
Okul Mudurt 1 Kadrolu
Miidiir Yardimcist 1 Kadrolu
Brans Ogretmeni 7 Tamami Kadrolu
Memur 0 ihtiyag bulunmamakta.
Hizmetli 1 Kadrolu

Tablo 10. Personel Egitim Durumlari

Personel Mevcut Personele Orani
ilkokul - Orta Okul - Lise 1 %7
On Lisans 0 %0

Lisans 7 %87,5

Yiiksek Lisans 1 %7
Doktora 0 %0
Uzman Ogretmen 6 %75
Bas Ogretmen 1 %7
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Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Miidiri

flgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte okulu yonetir.

Okulun 6grenci, her tiirli egitim ve 6gretim, yonetim,
personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim,
gilivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve
il/ilce milll egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile
gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

Okul mudiiri, yonetmelikte belirtilen hususlar1 dikkate|
alarak  egitim  ortamlarinda  6grencilerin  cep
telefonlarini ve kayit dzelligi olan dijital cihazlarini
kurallara uygun bir sekilde kullanmalarina yoénelik|
tedbirleri alir.

Miudir Yardimcisi

Miidiiriin olmadigl zamanlarda miidiire vekalet eder.

Midiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler
ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Kendilerine verilen nobet gorevini yerine getirir,
nobetci 6gretmen ve 6grencileri izler, ndbet raporlarini
inceler, varsa sorunlar1 miidire bildirir.

Ogretmenler

Kendilerine verilen sinifta egitim ve Ogretim
faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen
esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda
okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikimlidiir.

Brans ogretmenleri dersine girdigi sinifta mevzuata
uygun bir sekilde verilen kazanimda ders isleyisini
yuriitmekle gorevlidir.

Komisyon iiyesi ve gozcii olarak gorevlendirildikleri
sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resm]
toplantilar ve mahalll kurtulus giinleri ile milli
bayramlarda bulunmak zorundadirlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

Temizlik hizmetlerini yiiriitmek.
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Tablo 12. Personelin Hizmet Siireleri

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1 0 1 1
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 1 1 2
11-15 Y1l 2 2 4
16-20 0 1 1
20 ve Uzeri 0 1 1

Tablo 13. Okulda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Durumu

Y1l igerisinde Okuldan Ayrilan

Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Oda Goéreve Baslayan

Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo 14. Okulda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Durumu

Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan

Yil igerisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 0 1 1
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
S.N. Gorevi Erkek Kadin S e
Durumu
1 Hizmetli 1 0 Lise 3 Yil 1 Ay
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Bu boéliimde okulun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi aktarilacaktir.

Tablo 16. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Masatistii Bilgisayar 4 5 5 0
Dizusti Bilgisayar 0 1 1 0
Renkli Yazict 1 1 1 0
Giivenlik Kamera Sistemi 1 1 1 0
Lazer Yazic 2 2 2 0
Fotokopi Makinasi 1 1 1 0
Projeksiyon Cihazi 2 1 1 0
Etkilesimli Tahta 4 6 8 0

Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama

Ogretmenler Odasi X 1 0
Ekipman Odasi1 X 0 1
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 0 0 Norm yok.
Resim Odasi X 0 1
Miizik Odasi X 0 1
Cok Amagli Salon X 0 1
Spor Salonu X 0 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Bu bolimde okulun mali kaynaklari, biitge biiytikligi, okul-aile birligi gelirleri, vb. gelirler
ve harcama kalemleri ortaya konulmaya ¢alisiimistir.

Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili
diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar
amaci gitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Bakanlik tarafindan gonderilen
odenekler, Okul Aile Birligine yapilan veli bagislar;, kermes ve hayirseverlerin
bagislarindan  olusmaktadir.  Okulumuz  biitgesi  olusturulurken  ¢alisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Davranislarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilangosu alt1 ayda
bir, ayrica gelir-gider sonuclarn aylik olarak panolara asilarak tim paydaslarin
bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Egitim hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyaglar sinirsiz
ama kaynaklar sinirhdir.

Yatirnmlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler,
muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak KBS sistemine kayitlari

yapilmaktadir.
Okulumuzda arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bicimde
degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de

alinmaktadir. Finansal risklerinin olusumuna yonelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya
cikabilecek biitce acig1 calisanlara duyurulmakta ve alinan kararlar dogrultusunda Okul
Aile Birligi ile igbirligine gidilerek kaynak saglanmaktadir.

Egitim-Ogretim kalitemizin ve kurum kiiltiiriimiiziin istendik davranisa yonelik gelisimini
saglamak icin 6grenci, veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte
calismalar yapilmaktadir. Isbirligi yapilan kuruluslarla cesitli toplantilar ve birebir
goriismelerle bilgilendirmeler yapilmaktadir. Siire¢ iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin
temsilcilerinin de katilimlar saglanmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS

sistemine islenmektedir.
Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 15.000 TL | 15.000 TL | 15.000 TL | 15.000 TL | 15.000 TL
Okul Aile Birligi 5.000 TL 5000 TL 5000 TL 5000 TL 5000 TL
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM| 20.000 TL | 20.000 TL | 20.000 TL | 20.000 TL | 20.000 TL
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Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Okulumuzda herhangi bir personel gideri bulunmamaktadir.
Okul binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kii¢iik onarim;

Onarim . oo . .
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 5.000 7.000 10.000
Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

10.000 15.000 20.000
Telefon
Sosyal + Sportif Faaliyetler
Kirtasiye 3.000 5.000 12.000
GENEL 18.000 27.000 42.000

2.7.5 Istatistiki Veriler
Bu boliimde okulla ilgili son ti¢ yilin sayisal verilerine yer verilecektir.

Tablo 20. Ogrenci Sayilarina Ait Veriler

Kiz Ogrenci Sayisi Erkek Ogrenci Sayisi Toplam Ogrenci Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
49 42 57 65 68 72 114 110 129
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Tablo 21. Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilari

Yillar 2021 2022 2023
Derslik Sayisi 7 6 6
Ogrenci Sayisi 114 110 129
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 16 18 21

Tablo 22. Smif Tekrarina Kalan Ogrenci Sayilart
2020-2021 2021-2022 2022-2023

0 0 0

Tablo 23. Okulda Acgilan Kurs ve Kursiyer Sayilar

Kurslar 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Dyk kurslari 0 0 0
Ders dis1 kurs(egzersiz) 0 0 0
0 0 0
0 0 0

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. Cevre Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete
gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri
etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda Cevre Analizi, politik
(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete
gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz
(tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik degisimlerin sakincali (tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli (firsat)
taraflarindan yararlanmaya ¢alismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil
katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu
degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise
tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz 6niinde bulundurulmustur.
Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan

22



onemlidir. Clinkii bu konular 6rgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal a¢idan ¢evre analizi yapilirken
kurumun bulundugu c¢evredeki yasanti bicimi, halkin kiltirel diizeyi, toplumsal
gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat mi yoksa
tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon,
radyo, televizyon ve internet gibi giinimiiz haberlesme araglari ¢evrede olup bitenlerden
zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazili haberlesmenin ifade giigliiklerini
ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiigin
gerceklestirmis bulunmaktadir. Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin
herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢ok cabuk ulasmakta; diinyanin herhangi bir
yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum
bilimsel, teknik ve diislinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya koti
sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir. Boylece, diinyada kisiler arasi
iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltiirel yénden hizl
degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler, egitim ve
ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
0 Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
0 Yasal ylkiimliiliiklerin belirlenmesi, 0 s kapasitesi,
0 Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, 0 Okul/kurumun gelirini arttirici
® Okul/kurum gevresindeki politik durum. unsurlar,
¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
0 Tasarrufsaglama imkanlari,
0 issizlik durumu,
0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
¢ Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
0 Kariyer beklentileri, ®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu
0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek ® e-Devletuygulamalari,
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), ® Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
0 Niifus artisy, egitim imkanlar,
0 Gog, ® Okul/kurumun sahip olmadigi
0 Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, teknolojik araclar
0 Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma |0 Personelin ve 6grencilerin teknoloji
hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel kullanim kapasiteleri,
yasam), ® Personelin ve 68rencilerin sahip
0 Beslenme aligkanliklari, oldugu teknolojik araclar,
¢ Degerler, mesleki etik kurallari vb. ® Teknoloji alanindaki gelismeler
® Teknolojinin egitimde kullanimi
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Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9 GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari1 belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki
asamada gerceklestirilen calismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen
gorlis ve Oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi
saglamistir.

Paydaslarla yapilan ¢alismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerceklestirilen
diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiclii ve zayif yanlar, firsat ve
tehditlerini iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ercevesinde ortaya konacak
stratejik konularin daha gergekgi ve ulasilabilir bir ¢ercevede ele alinmasi amaciyla GZFT
analizinde bir onceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir. Onceliklendirmede; bir
yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama
Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s181nda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi
yontemleri uygulanmistir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda
gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir.

2.9.1 Giiclii ve Zayif Yonler

Gliclii yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun ama¢ ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve
paydaslarin okulun olumlu igsel o6zellikleri olarak gordiigii hususlardir. Zayif yonler
ise okulun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Baska
bir ifadeyle okulun ilistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir.

Tablo 25. Giiglii ve Zayif Yonlerimiz

Giiclii Yonlerimiz Zayif Yonlerimiz

® Okul yénetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢c |® Ogrencilerin okuma aliskanhiginin az olmasi.

duydugunda Il Milli Egitim Muadirligi |e Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi.

yoneticilerine ulagabilmesi. ® Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun

® Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
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calisanlarin bulunmasi. olmayisi.
e (gretmen yénetici is birliginin gii¢lii olmas. e (QOkuldaki personelin sosyal, kiiltiirel ve sportif
® Geng 6gretmen kadrosunun olmasi. etkinliklere olumsuz yaklagimu.

Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi |® Egitim faaliyetlerine 6gretim faaliyetlerine
kullanan 6gretmenlerin olmas. nazaran daha az 6nem verilmesi.

Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi. ® Yabanci uyruklu 6grenci sayisin giderek artmasi

Her sinifta akilli tahta, internet olmasi.

ADSL baglantisinin olmasi.
Ders disi faaliyetlerin yapilmasi.
Veli iletisiminin gii¢lii olmasi.

Tim okul calisanlarinin karar verme siirecine
katiliminin saglanmasi.

Ogretmen a¢18inin bulunmamasi.
e Sinif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi.

e Ogretmen kadromuzdaki yer degistirme
oraninin diisiik olmasi

2.9.2 Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul i¢cin avantaj saglamasi muhtemel
olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulun kontrolii disinda gerceklesen ve
olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Tablo 26. Firsatlarnmiz ve Tehditlerimiz

Firsatlar Tehditler

e Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve |® Parcalanmis ve problemli aileler.
is birligi. ® Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi.

® Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla |e yenij nesillerde cevre bilincine karsi duyarsizlik
iletisiminin gii¢lii olmasi.

® Hayirsever vatandaslarin varligi.

® Hizmet alanlarin beklenti ve gorislerinin
dikkate alinmasi.

® Velilerimizin ekonomik durumlarinin genel
anlamda iyi olmasi.

2.10 Tespit ve Ihtiyag¢larin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stirecinde okulumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okulumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gorir.

Karsilikli etkilesime a¢ik ve azami dizeyde katiimciligin (paydaslar) saglandigi
calismalar cercevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege
bakisi), ilke ve degerleri (is yapis tarzlar) ile giiglii ve gelismeye acik alanlar tespit
edilmistir. Paydas beklentilerinin ¢alismaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkh
kademe ve birimlerde gorev yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret
gosterilmistir.

3.1 Misyon

Demokrasi, ahlakli, toplumsal degerleri koruma, vatan sevgisi gibi kavramlari
yasam tarzi olarak kabullenen ve uygulayabilen; bir {ist 6gretim kurumuna devam
edebilecek egitim ve Ogretimsel alt yapiyla donanmis; Mutlulugu, sevgiyi ve
sorumlulugu paylasmakta goren ve bilen; Hosgoriilii, anlayish, sabirli; Demokratik,
ahlakli davraniglar1 ve saglam bir kisilik ve karakter sahibi bireyler olarak
yetistirmektir..

3.2 Vizyon

Demokratik, cagdas, sosyal ve hukuk devletimize; Insan haklarina saygili ve
duyarli; Akilcilik ve bilime 6nem veren; Arastirmaci ve sorgulayici, elestirel; Diirist,
1y1 ahlakli; Cevreye duyarli; Kendisiyle ve toplumla barisik, tireten, yaratici; bireyler
yetistirmek istiyoruz.

3.3 Temel Degerler

Kurumsallagsmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okulu yonetirken bagh
kalacaklar1 inanglari ve ¢calisma felsefesini yansitir.

Saygi1 ve hosgori

Kiltiirel ve sanatsal duyarhlik

insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlihg
Din, ahlak ve degerlere baghlik

Hukuk ve adalet

Katilimcilik ve istisare kiiltiirt
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
Sorumluluk

Vatanseverlik

Liyakat
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢er¢evesinde amaglar ve bu
amaglar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiritiilir. Bu calismalar
cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlari olusturulur.

4.1 Amaglar
Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlan belirtirler. Belirlenen amaglar; okulun durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yo6nelik okulun kurumsal doéniistimiini
destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okulun misyonunun gergeklestirilmesine
katkida bulunur.

a. Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Amag 1. Ogrencilerin egitim o6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist
O0grenime gecisi saglanacaktir.

b. Egitim ve Ogretimde Kalite
Amag 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Amag 3. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

c. Kurumsal Kapasite
Amag 4. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

4.2 Hedefler

Hedefler, amacglarin gergeklestirilmesine yonelik o6ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacak.

Hedef 1.2 Ogrencilerin problem ¢ézme ve elestirel diisiinme becerileri gelistirilecek.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkh yasam ve cevre bilinci duyarhihg
kazandirilacak.

Hedef 2.2 Ogrencilerin bilgi ve iletisim teknolojilerini (BIT) etkin bir sekilde
kullanabilmeleri saglanacak.

Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacak.

Hedef 3.2 Ogrencilerin farklhiliklara saygil ve hosgoriilii olmasi tesvik edilecek.

Hedef 4.1 Okul bahcesi diizenlenecek ve yesil alanlar artirilacak.

Hedef 4.2 Okul kiitliphanesinin kapasitesi zenginlestirilecek ve modernizasyonu
yapilacak.
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4.3 Performans Gostergeleri

.Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani1 (%50)

.Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci
orani .%8)

.Okula siirekli devamsizlik yapan 6grenci orani %0

Okulumuzda okunan kitap sayis1 (Okul toplami1):415
Kiitiiphaneye kazandirilan kitap sayist (Okul toplami)
Kitap okuma ile ilgili uygulanan proje sayisi: 6

.Okul veli toplantilarina katilan veli sayis1: 95
.Okul-Aile Birligi toplantilarina katilan veli say1s1:85
.Ziyaret edilen veli sayis1: 4

.Okulun diizenledigi sportif, sosyal, kiiltiirel vb. etkinliklere katilan veli sayisi.
.Voleybol Turnuvasina katilan 6grenci sayisi

Futbol Turnuvasina katilan 6grenci sayisi:35
Basketbol Turnuvasina katilan é6grenci sayisi.
Satrang¢ Turnuvasina katilan 6grenci sayisi.

Kros Yarigsmalarina katilan 6grenci sayisi.

Tiyatro ve siir dinletisine katilan 6grenci sayist.
Halkoyunlarina katilan 6grenci sayisi.

Miinazara etkinliklerine katilan 6grenci sayisi

Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Servisine basvuran 6grenci sayisi.
PDR Servisinin diizenledigi gezi, konferans, panel ve seminer sayisi.
Velilere yonelik diizenlenen seminer sayisi.1

Seminerler katilan veli sayis1.30

Uzmanlar tarafindan verilen seminer sayisi.

Web sitesine rehberlik ile ilgili yayinlanan bilgi ve dokiiman sayisi.
Ozel ilgi ve egitim gerektiren dgrenci sayis1.2

Ogretmenler tarafindan égrencilere verilen sinava yénelik seminer
saylsl

Ogretmenler tarafindan 6grencilere verilen gelisimlerine yonelik
seminer sayisl

Okulun Web sitesinin kullanim sikhig1 %42

Okulun sosyal paylasim platformuna 6gretmenlerin katilim orani
Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile ulasilan veli orani (%75)
Okulumuz 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugu bilgi, belge ve
dokiimanlara ulasim orani (%95)

Okulda ilgili béliimlerdeki projeksiyon sayisi
Okuldaki bilgisayar sayisi (Idari): 2

Ogretmenler odasindaki bilgisayar sayis1:2
Hizmetli sayis1:1

Okuldaki kamera say1s1:8

Okuldaki giivenlik personeli sayist:

Okuldaki yangin alarm sayisi:

Is giivenligi yonlendirme levhalarinin sayis1:10
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4.4 Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulasilacagin1 gosteren kararlar biitiintdir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gec¢irmek
miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Stratejiler, hedeflerin hangi
faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin cergevesini gizer.
Okul Stratejik planinda yer alan amag ve hedeflere iliskin stratejiler, “Amag, Hedef,
Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart”larinda sunulacaktir.

Tablo 27. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart (Amag 1, Hedef 1.1)

Amac 1 Ogrencilerin egitim égretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime

¢ gecisi saglanacaktir.
Hedef1.1 Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacak.

Performans Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi* Degeri** Lty pzaul ol Rl el Sikhigr | Siklig
PG1.1.1 %50 0 %50 | %60 | %70 | %80 | %85 | Yillik Yillik
PG1.1.2 %50 0 %5 | %4 | %3 | %2 | %1 | Yilhk Yillik
Koordinatér Birim Okul idaresi

ls_ b.lrhgl L EIDIECELS i1 Milli Egitim Midiirliigii, Ogretmenler Kurulu
Birimler
. Salginlar.

REKSY Yeterli personelin bulunamamast.
1. Ogrencilerin Tiim derslerdeki eksikleri tespit edilerek dyklar araciligiyla

Strateiiler akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

) 2. Ogrenci devamsizliklar giinliik olarak takip edilecek ve gerekli miidahaleler

geciktirilmeden yapilarak okula devamliligin siirdiiriilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklestirilmesi herhangi bir maliyet olusturmamaktadir.
Ozellikle dezavantajli gruplar basta olmak iizere 6grencilerin bir kisminin

Tespitler yeterli donanima sahip olamadan mezun olduklari,

p Bu yetersizliklere devamsizligi aliskanlik haline getirmelerinin sebep oldugu,

Devasizligin veliler tarafindan sorun olarak goriilmedigi tespit edilmistir.

ihtiyaglar Ogretmen destegi,

Veli destegi.
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Tablo 28. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart (Amac 1, Hedef 1.2)

Amag 1 C')gr.er.lcil?rin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir list 6grenime
gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin problem ¢6zme ve elestirel diisiinme becerileri gelistirilecek.
Fortrmans, | e | Bt | v 2] sn] v 5. e [ Sore
R %100 0 %10 | %20 | %30 | %50 | %70 | Yilik | Yillik
Koordinatér Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Ogretmenler Kurulu

Birimler
Proje tasarlama konusunda yeterliligin eksik olmasi,

Riskler Ogrencilerin projelere katilma konusundaki isteksiz olma durumlari,
Biirokratik engeller.
1. Okul tabanl proje ve etkinlikler gelistirilecek.

Strateiiler 2. Proje ve etkinlik calismalarina 6grenciler aktif olarak katilacak.

) 3. Okul tabanli proje ve etkinliklere aktif katilim saglayan 6grenciler ulusal ve
uluslararasi organizasyonlara yonlendirilecek.

Maliyet Tahmini Hedefin gercgeklestirilmesi herhangi bir maliyet olusturmamaktadir.

Okulun gegmis donemlerde yeterli proje ve etkinlik gerceklestirmedigi,

Tespitler Proje ve etkinlik hazirlama ve uygulama noktasinda 6gretmen ve idarenin

yeterli donanima sahip olmadig tespit edilmistir.
Proje iliretmeye yatkin 6grenci,
Ihtiyaglar Ogretmen gonilliiliigi,
Veli destegi.
Tablo 29. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart (Amac 2, Hedef 2.1)
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
Amag 2 .
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarhihg: kazandirilacak.
Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** Ly} 2.l 3.1 4.1 5.Yil Sikligr | Sikhigi

PG2.1.1 %50 0 %20 | %40 | %60 | %80 |%100| Yillik Yillik

PG 2.1.2 %25 0 10 15 20 25 30 Yillik Yillik

PG 2.1.3 %25 0 75 | 100 | 125 | 150 | 150 | Yillik Yillik

Koordinatér Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak il Milli Egitim Midirligi, Ogretmenler Kurulu, Okul Aile Birligi

Birimler

Riskler Gezi ve sportif faaliyetlere katilimlara veli izinlerinin alinamamasi,

Ekonomik ve Biirokratik engeller.
1. Yakindan uzaga olacak sekilde kiiltiirel ve tarihi cevre turlari organize
Stratejiler edilecek.
2. Okulda farkl kategorilerde sportif etkinlikler planlanacak.

Maliyet Tahmini Hedefe ulasabilmek 1(;1n.5 yillik siirecte yaklasik olarak 465.000,00 TL maliyet
olusmasi beklenmektedir.
Onceki dénemlerde yeterli gezi programlarinin gerceklestirilmedigi,

Tespitler Ogretmen 6grenci ve velilerin bu tiir faaliyetlere istekli oldugu tespit

edilmistir.

ihtiyaglar Uygun gezi giizergah ve planlari.

Spor malzemeleri.
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Tablo 30. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart (Amac 2, Hedef 2.2)

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
Amacg 2 .
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef2.2 Oglrencnerln bilgi ve iletisim teknolojilerini (BIT) etkin bir sekilde kullanabilmeleri
saglanacak.
Performans Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** Sl e d eyl el e Siklign | Sikligi
PG2.2.1 %50 0 10 20 | 40 80 | 120 | Yillk Yillik
PG 2.2.2 %50 0 3 3 3 3 3 Yillik Yillik
Koordinatér Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak i1 Milli Egitim Miidiirliigii, Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii, Ogretmenler
Birimler Kurulu

Yeterli alt yapiya stirec icerisinde ulasilamamasi,
Riskler Ogrencilerin etkinliklere yeterli ilgiyi gdstermemesi,

Blirokratik engeller.

1. Ogrenciler robotik kodlama ve bilgisayar kurslarina yoénlendirilecek.
Stratejiler 2. Okul biinyesinde temel seviye bilgisayar kurslar1 organize edilmeye

calisilacak.

3. Okula bilgisayar atdlyesi kazandirilacak.

Hedefe ulasabilmek icin 2024 yilinda temin edilecek en az 15 diziisti
Maliyet Tahmini bilgisayar ve bunlarin bakimlari i¢in yaklasik olarak 250.000 TL maliyet

olusmasi beklenmektedir.
Tespitler Ogrencilerin bilgi ve iletisim teknolojilerine uzak kaldiklary,

Okulun bu konuda tek donaniminin etkilesimli tahtalar oldugu tespit edilmistir.
ittt ol Diz iistii bilgisayar,

Uygun Halk Egitim Kurslari

Tablo 31. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart (Amac 3, Hedef 3.1)

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
Amacg 3 bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dig:
Hedef 3.1 L
etkinliklere katilhm oran artinlacak.
Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** Ly} 2.l 3.1 4.1 5. Y1l Siklig1 | Sikhigi
PG 3.1.1 %100 0 %30 | %50 | %60 | %70 | %80 | Yillik Yillik
Koordinatér Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Il Milli Egitim Midiirliigii, i1 Genclik Spor Miidiirliigii, Halk Egitim Merkezi
Birimler Miidiirliigii, Ogretmenler Kurulu
. Zaman yOnetimi,

LEIEs Ogrencilerin etkinliklere yeterli ilgiyi gstermemesi,
1. Ogrencilere yonelik olarak diizenlenen ders dis1 etkinlikler artirilacak.

Stratejiler 2. Konu kapsaminda égrenciler ilge Genglik Spor Miidiirliigiine ve Halk Egitim
Merkezi Midiirligine yonlendirilecek.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklestirilmesi herhangi bir maliyet olusturmamaktadar.

Tespitler Og'ren.cﬂ.erm bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere yatkinlig: tespit
edilmistir.

Ihtiyaglar Ders disi faaliyetler icin donaniml ve uygun 6gretmen.
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Tablo 32. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart (Amac 3, Hedef 3.2)

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
Amag 3 bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis ogrenciler yetistirilecektir.
Hedef 3.2 Ogrencilerin farkhliklara saygih ve hosgériilii olmas: tesvik edilecek.
Performans Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri EtKisi* Degeri** Sor ] el gkl candll) sl Siklign | Sikligi
PG3.2.1 %100 0 |Normal iyi | §°K | GOk | GOk v | vimk
lyi lyi lyi
Koordinatér Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak i1 Milli Egitim Miidirliigii, Ogretmenler Kurulu
Birimler
Ogrencilerin dezavantajhi olan gruba karsi olmusuz bakis agilari,
Riskler Etkinliklerin yetersiz kalmasi,
Cevresel faktorler.
1. Dezavantajl gruplar1 da kapsayacak egitim ortamlari olusturulacak.
Stratejiler 2. Saygi ve hosgorii icerikli oyun ve gosteriler tertip edilecek.
3. Her yilsonunda gerekli dl¢ctimler yapilacak.
Maliyet Tahmini Hedefin gergeklestirilmesi herhangi bir maliyet olusturmamaktadir.
Okulda dezavantajli 6grencilere karsi olumsuz tutum ve davranislar,
Tespitler Dezavantajli 6grencilerin okula karsi olumsuz ilgi ve tutumlar1 tespit
edilmistir.
Ihtiyaglar

Tablo 33. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart (Amac 4, Hedef 4.1)

Amacg 4 Egitim ortamlarimn fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 4.1 Okul bahgesi diizenlenecek ve yesil alanlar artirilacak.

oo, |t | pogorst | 1] 2.va] a.yu | a.va] 5 vu eme | Roper
PG4.1.1 %50 0 %5 | %10 | %20 | %25 | %50 | Yillik Yilhik
PG 4.1.2 %50 0 500m2/600m2700m2[800m2900m?2( Yillik Yilhik
Koordinatér Birim Okul idaresi

ls.b.lrhgl Yapilacak i1 Milli Egitim Miidirliigii, Ogretmenler Kurulu, Okul Aile Birligi
Birimler
Riskler Ekonomik sprunlar,
Cevre ve iklimsel sorunlar,
1. Okul bahgesinde yesil doniisiim alanlari belirlenecek.
Stratejiler 2. Belirlenen alanlarda ne tiir yesillendirme yapilacagi kararlastirilacak.
3. Yesil alan haricinde kalan bolgelerde cocuk oyun alanlari artirilacak.
Maliyet Tahmini Hedefe ulasabilmek i(;in.5 yilik stirecte yaklasik olarak 210.000,00 TL maliyet
olusmasi beklenmektedir.
Okul bahgesinde yesil alanlarin ¢ok Kkisith oldugu,
Tespitler Oyun alanlarin 6grencilerin ihtiyaclar1 noktasinda yetersiz kaldig1 tespit
edilmistir.
Meyve agaclari,
Ihtiyaglar Cim,
Cicekler,Boyalar...

Tablo 34. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart (Amag 4, Hedef 4.2)
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Amacg 4 Egitim ortamlarimn fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 4.2 Okul kiitiiphanesinin kapasitesi zenginlestirilecek ve modernizasyonu yapilacak.
Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri®* | ' V1|2V 3yl [ 4Vl SVl oo | skl

PG4.2.1 %50 0 400 | 600 | 1000 | 1400 | 2000 | Yillk Yillik

PG 4.2.2 %50 0 1200 | 2400 | 4800 | 9600 |{19200| Yillhk Yillik

Koordinatér Birim Okul idaresi

ls.b.lrhgl Yapilacak Il Milli Egitim Mudiirliigii, Ogretmenler Kurulu, Okul Aile Birligi

Birimler

Riskler Ekonomik sorunlar,

1. Okul kiitiiphanesi kitap sayisi1 artirilacak.

Stratejiler 2. Ogrenciler, okul kiitiiphanesinin atik ve etkin bir sekilde kullanilmas:

icin tesvik edilecek.

Maliyet Tahmini Hedefe ulasabilmek 191r1.5 yillik siirecte yaklasik olarak 162.000,00 TL maliyet

olusmasi beklenmektedir.

Tespitler Okul kiitiiphanesinin kitap sayisinin yetersizligi,

P Ogrencilerin yeni kitaplara olan merak durumlari tespit edilmistir.

P Kitap,

Ihtiyaglar Kitaplik.

4.5 Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan déneminden dnce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.

Tablo 35. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 11\‘/1?1)11;::
Hedef 1.1 - - = = - -
Hedef1.2 , - - - - -
Hedef2.1| 15.000,00 TL| 30.000,00 TL| 60.000,00 TL|{ 120.000,00 TL| 240.000,00 TL| 465.000,00 TL
Hedef2.2 | 150.000,00 TL - - 100.000,00 TL - 250.000,00 TL
Hedef 3.1 - - - - - -
Hedef 3.2 - - - - - -
Hedef4.1| 30.000,00 TL| 45.000,00 TL| 60.000,00 TL| 45.000,00 TL| 30.000,00 TL| 210.000,00 TL
Hedef4.2| 12.000,00 TL| 18.000,00 TL| 30.000,00 TL| 52.000,00 TL| 60.000,00 TL| 162.000,00 TL
TOPLAM | 207.000,00 TL| 93.000,00 TL| 150.000,00 TL| 317.000,00 TL| 330.000,00 TL|1.087.000,00 TL
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EKLER:
Ek-1 Paydas Anketleri

Ogrenci Anketi Sonuglar:

OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMU VERi ANALIZi

ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN £ E E
2| 5| E |25 &
x| 5| §S|x& =
S| 2| E|cE £

KONU BASLIKLARI 7 = & | s E £

) < 8 | Q= =
NO Y | M M | X 4| M@
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. 30| 20 | 25 - -
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. 35| 22 | 18 - -
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 30 | 23 | 22 - -
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 41 | 18 16 - -
05- |Farkli kiiltiirlerden gelen dgrencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 37 | 21 17 } )
diistinliyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 51| 9 15 - -
07- |Okul muddrtine ihtiyag duydugumda kolaylikla gortisebilirim. 48 | 14 | 13 - -
08- |0kul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. = - - -
09- S(lj(il;/lol;i_Sisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 29 | 22 | 10 4 10
10- |Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 3322 |10 | 10 |-
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 24 | 26 15 5 5
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. 19| 20 | 26 9 -
13- (Ogretmenlerim simfta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 32 | 18 10 | 10 |5
14- |Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. 3520 |10 | 10 |-
15- (Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemler kullanr. 30 | 25 8 7 5
16 [Smav ve oOdevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 35 | 22 8 5
diisiiniiyorum.

17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 30 | 35 5 5 -
18- |Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate alinir. 25 | 30 5 5 5
19- |Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. - - : - -
20- DYK’leri yeterli buluyorum. 20115 |20 | 10 |10

75 6grencimize uyguladigimiz ankette su sonuclara varilmistir;

-Okulda kendini giivende hissettigine.

-Okulun temiz ve hijyen olduguna

-Okulun fizik kosullar1 yeterli olduguna

-Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi sagladigina

-Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilagacagini diistiniildiigiinde

-Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisiilebildigine
-Okul miidiiriine ihtiya¢ duyuldugunda kolaylikla goriisiilebildiginde

-Okul kisisel hedef belirlememde ve bu hedeflere ulasmamada yeterli rehberlik edildiginde

-Okulda yer almak i¢in birgok firsat oldugunda

-Okulda 6grenciye yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunulduguna
-Okulda yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 olduguna

-Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisime katki sagladigina
-Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsiz olduklarina

-Ogretmenlerin daha iyi performans gdstermek igin dgrenciyi yeterince tesvik ettigine
-Sinav ve ddevlerin 6grencileri degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diistiniildiigiine

-Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgili ¢ekici yontemler kullandigina

-Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin gelistirilmesi gerektigine

-Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alindigina
-DYK’leri yeterli bulundugunda
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=
£
=]
=
OGRETMENLER =
< E E
- | Bl g| o2 &
iCIN KONU ¥ 5| S| xS S,
NO T | Z £|SE E
BASLIKLARI 7 Z| S| gl T
) S| | & =
N4 0 - A &=
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 6 2 | - - -
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. - 215 |- -
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 211 1 1
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun 5 411
giivenlik ) )
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 2 3|2 |- -
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 2 3|12 |- -
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 2 3|2 - -
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme | _ 611 |- )
ortami olusturmustur.
09- | Etkili bir 6g8retmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim | 1 5|1 |- -
var.
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 1 6 | - - -
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan dgrencileri desteklemek icin ) 5 %/l - )
etkin bir politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 5 2 | - - -
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. - 512 |- -
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. - 4 13 |- -
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriliir. 1 4 12 |- -
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3 3| 1yf- 3
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 3 311 |- -

Ogretmen Anketi Sonuclar::

7 (")gretmenimizin katildigr ankette su sonuglar ¢ikarilmistir;

-Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlasildigindan

-Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligsmesi gerektigine

-Okul temiz ve hijyen olduguna

-Okulun, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemlerini aldigina
-Okulun, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi sagladigina

-Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunduguna

-Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirdigine

-Okulumuz, 6grencileri 6grenme ilgisini bir uyandiracak bir 6grenme ortami1 olusturulduguna
-Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duyulan kaynaklara erisimin olduguna

-Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahip olduguna

-Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasinin olduguna
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-Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izledigine
-Okulumuzun, velilere uygun etkinler diizenledigine

-Diger 6gretmenlerle is birligi yapildigina

-Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriildiigline
-Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek olduguna

-Okulumuza aidiyet hissedildigi

VELILER ICIN

KONU BASLIKLARI
NO
01- | Giigli yonlerimiz

02- | Zayif yonlerimiz

03- | Okulumuz i¢in gérdiigiiniiz firsatlar
04- | Okulumuz i¢in gérdigiiniiz tehditler

Veli Anketi Sonuglari:

Giiclii yonlerimiz.

1- Veli — 6gretmen-6grenci iletisiminin ¢ok iyi olmasi

2- Yapilan etkinliklere 6grencilerin aktif rol almasi

3- Okulun 6grencilerin ihtiyaglarina gore diizenlenmesi

Zayf yonlerimiz.

1-Okul dis1 etkinliklerin yeterince yapilamamasi

Okulumuz i¢in gordiigiiniiz firsatlar.

1-Ogrencilerin her tiirlii gelisimine firsatlar sunmas1 ve dgrencilerin bu konuda desteklenmesi
Okulumuz i¢in gordiigiiniiz tehditler.

1-Ogrenciler icin tehdit olusturacak herhangi bir durum yoktur. Gerekli tedbirler alintyor.
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2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1 &
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme izleme Performans
Gostergesi (%) Baslangig¢ Donemindeki Donemindeki (%)

Degeri *(A) Y1l Sonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 Enaz
bir aile egitimi
alan veli

orani

(viizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Tablo 36: izleme ve Degerlendirme Sablonu

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel

tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari
sonucunun toplanmasiyla elde edilir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik planmn uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamini
tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve soz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planinin
onaylanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de
baslayacaktir. Planda yer alan stratejik amag ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere
ulagilabilmek i¢in yiiritiilecek ¢alismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir
sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi
kurulacaktir. izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gdstergeleri dikkate aliarak
yapilacaktir. Stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya
yillik dénemler itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha olarak hazirlayip
Izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun Izleme ve Degerlendirme Ekibi ( OGYE)
Stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestirilmesi ilgili raporlar1 y1llik donemler itibariyle raporlari
iki niisha olarak hazirlayip bir niishas1 Okul izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasini da ilce
Milli Egitim Midiirliigii Strateji Gelistirme boliimiine gonderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans degerlendirmelerini
inceleyerek, performans gostergelerinin dl¢limii ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil i¢inde yapilan
faaliyetlerin o yilki biitgeyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda dnceden belirlenen
amag ve hedeflere ne derece ortiistiigiinii rapor halinde okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. Ilge
Milli Egitim Midiirligiinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim
yapilacaktir. Bdylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa
bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulagsma konusunda
dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu
karsilagtirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin glincellemesi karari
verilebilir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin
performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere
ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa bunlar degerlendirilir.

Izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 36°da 6rneklendirilmis olan izleme ve degerlendirme
sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu
sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig1 ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi
durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki yil sonu hedeflenen deger

ile izleme donemindeki gergeklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’ asabilir ancak hedef performansinin él¢timiinde bu deger 100
olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin dl¢iimiinde bu deger
sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
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